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UVODEM

Nova priimyslova revoluce, Priimysl 4.0 ... Tyto pojmy
zacinaji hybat svétem. Soucasna potreba komplex-
nich reseni, ktera presahuji moznosti jednoho vyrob-
niho oboru nebo procesu, vyvolava zmeny a pohyby,
jaké dosud nemély obdoby. Automatizace, robotiza-
ce, digitalizace... Nechci se poustét do vyctu vsech
cinnosti, které aktualné pretvareji priamysl a vSe s tim
spojené - od vyzkumu az po spotrebu - do formy ta-
kovych reseni, v nichz kazdy, byt sebemensi prvek,
ma své misto a sam ,umi“ fungovat sobéstacné a ku
prospéchu celku. To vSe, a nejen to, je soucasti ,,Prua-
myslu 4.0

Ctim nerudovskeé: kdo chvili stal, jiz stoji opodal... Do-
hanét ztratu zpisobenou nete¢nosti, neschopnosti i
nevedomosti je vzdy obtizné a leckdy i nemozné. Nas
lidsky i politicky zavazek v(c¢i nasi spolec¢nosti - udr-
zet a rozvijet nasi konkurenceschopnost a vysokou
miru podilu priimyslu na tvorbé HDP i na obchodni
vyméné - nas predurcuje k tomu, abychom i v pro-
cesech nastartovanych ¢tvrtou priimyslovou revoluci
stali v prvni radé. Proto jsem inicioval vznik materialu,
ktery se nyni dostava do vasich rukou. Je prispévkem
do jiz probihajici diskuze o nastupu nejvyznamnéjsich
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technologickych a strukturalnich zmén, které zasa-
huji nejen pramysl, ale vétsinu ostatnich rezortt, védu

a vyzkum, etiku i spolecensky rad.

Nase vlada si je vedoma nutnosti prijmout a ridit pro-
cesy ¢tvrté primyslové revoluce. Jako ministr pramys-

lu a obchodu jsem pripraven se plné vénovat tomu,

a s vyvolanymi zménami celospolec¢enského dosahu
nejen ztotoznili, ale dokazali je i konsensualné reali-

zovat.




Nové technologie rychle méni tvar nasi eko-
nomiky i nas zpasob Zivota. Ctvrta pramyslo-
va revoluce neprinasi zasadni zmény pouze
pro oblast priumyslové vyroby. Ta sice stoji
v jejim centru, pfesah ctvrté priimyslové revo-
luce je vSak mnohem Sirsi. Jedna se o zcela
novou filozofii prinasejici celospolecenskou
zménu a zasahujici celou Fadu oblasti od pru-
myslu, pres oblast technické standardizace,
bezpecnosti, systému vzdélavani, pravniho
ramce, védy a vyzkumu az po trh prace nebo
socialni systém. Ceska republika patfi k ze-
mim s nejdelsi prumyslovou tradici a nasi
ambici je, aby i jeji budoucnost ztistala spoje-
na s pramyslem. Ctvrta primyslova revoluce
prinasi radu vyzev, ale zejména jedinecnou
prilezitost k zajisténi dlouhodobé konkuren-
ceschopnosti Ceské republiky v globalnim
konkurencnim prostredi. Zijeme ve vyjimec-
né dobé a nase schopnost vyuzit této prilezi-
tosti bude mit dopad na kvalitu Zivota celych
generaci.

Nestojime na prahu &tvrté primyslové revoluce, ona
jiZ totiz zapocCala. Zapocala v nejrozvinutéjSich sveé-
tovych ekonomikach, sice pod riznymi nazvy, ale
vedena stejnou snahou, a to snahou o udrzeni a po-
sileni konkurenceschopnosti a technologického
prvenstvi téchto statd na svétovych trzich. Snahou

0 prevzeti vétsi kontroly nad celym hodnotovym re-
tézcem, coz je za sou¢asného stavu ceny pracovni
sily a jeji dostupnosti v téchto zemich velmi obtiz-
né. V neposledni radé také snahou reSit narustajici
spolec¢ensko-ekonomické problémy a celit novym
demografickym a geopolitickym rizikim. To vede
u mnoha globalnich firem k pfehodnocovani stavaji-
ci koncepce geografické alokace vyrobnich kapacit
a k systematickému budovani moderniho modelu
pramyslové vyroby.

Iniciativy reagujici na Gtvrtou primyslovou revoluci,
at' jiz ta némecka pod nazvem Industrie 4.0, Industri-
al Internet Consortium nebo Smart Manufacturing
Leadership Coalition v USA ¢i obdobné programy
Japonska i Ciny, jsou pfedevsim zcela novou filosofii
systémového vyuZivani, integrace a propojovani nej-
rtznéjsich technologii pfi uvazovani jejich trvalého
a velice rychlého rozvoje. Vzhledem k Sifi dopadu,
musi tato filosofie proniknout do mysleni celé spo-
lecnosti. Jeji prijeti pfinese nejen velké vyzvy ale
také dnes jesté netusené prileZitosti prumyslovym
podnikam. Proto jsou to pravé ony, které musi usilo-
vat o to, aby na tyto zmény reagovaly. Ignorovani této
nové reality by vedlo k postupné ztraté konkurence-
schopnosti nejenom jednotlivych firem, ale Ceské
republiky jako takoveé.
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Vidda Ceské republiky si je védoma toho, Ze kom-
parativni vyhody, které dnes &ini z Ceské republiky
atraktivni zemi pro zfizovani poboc¢ek globalnich fi-
rem, nebudou mit v novém pramyslovém svété svou
hodnotu a zajem o stavajici strukturu kompetenci
rapidné opadne. To by vedlo k dalekosahlym makro-
ekonomickym a socialnim problémdam. Proto bude
viada Ceské republiky usilovat o vytvofeni vhodného
prostiedi, ve kterém bude moZno priamyslové podni-
ky a spolec¢enské prostredi rozvijet tak, aby v novém
digitalnim svété obstaly. Jedna se predevsim o vybu-
dovani datové a komunikacni infrastruktury, prena-
staveni vzdélavaciho systému, zavedeni novych na-
stroju trhu prace, adaptaci spole¢enského prostredi
a vytvoreni fiskalni pomoci firmam pro vyporadani
se s vyvolanymi investicemi do novych technologii
a know-how. Filosofie Pramyslu 4.0 otevira netusené
moZnosti a ti, kdo jich budou schopni vyuZzit, obstoji
v nové dobé.
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1 Pramysl 4.0

T¥i predchazejici pramyslové revoluce byly
vyvolany rozmachem mechanickych vyrob-
nich zatizeni pohanénych parou, zavedenim
hromadné vyroby s vyuzitim elektrické ener-
gie ¢i vyuzitim elektronickych systému a vy-
pocetni techniky ve vyrobé. Fenoménem
dneska je propojovani Internetu véci, sluzeb
a lidi (Internet of Things, Internet of Services,
Internet of People) a s nim souvisejici nesmir-
ny objem generovanych dat at uz komunikaci
stroj-stroj, ¢lovék-stroj nebo clovék-¢lovék.
Vyrobni prostredi je rovnéz formovano nastu-
pem fady dalSich novych technologii, jako
jsou autonomni roboty, analyza velkych dat
(Big Data), pocitacova simulace a virtualiza-
ce, cloud, aditivni vyroba (3D tisk) nebo rozsi-
fena realita (Augmented reality). Ty méni celé
hodnotové fretézce, vytvari prilezitosti pro
nové obchodni modely, ale i tlak na flexibili-
tu moderni pramyslové vyroby nebo zvySené
naroky na kybernetickou bezpecnost a inter-
disciplinaritu pfistupu. Iniciativa Pramysl 4.0
neni pouhou digitalizaci priimyslové vyroby,
je to komplexni systém zmén spojeny s radou
lidskych ¢innosti, a to nejen v pramyslové vy-
robé.

Primysl 4.0 transformuje vyrobu ze samostatnych au-
tomatizovanych jednotek na plné integrovana automa-
tizovana a priibézné optimalizovana vyrobni prostredi.
Vzniknou nové globalni sité zalozené na propojeni vy-
robnich zarizeni do kyberneticko-fyzikalnich systéma -
CPS (Cyber-Physical Systems). CPS budou zakladnim
stavebnim prvkem ,,chytrych tovaren®, budou schopny
autonomni vymény informaci, vyvolani potfebnych akci
v reakci na momentalni podminky a vzajemné nezavislé
kontroly. Senzory, stroje, dilce a IT systémy budou vza-
jemné propojeny v ramci hodnotového retézce presa-
hujiciho hranice jednotlivé firmy. Takto propojené CPS
na sebe budou pomoci standardnich komunikac¢nich
protokol( na bazi Internetu vzajemné reagovat a ana-
lyzovat data, aby mohly predvidat pripadné chyby &i
poruchy, konfigurovat samy sebe a v realném Case se
pfizpGsobovat zménénym podminkam.

V takovychto tovarnach budou vznikat ,,chytré produk-
ty“, které budou jednoznac¢né identifikovatelné a loka-
lizovatelné, které budou znat nejen svou historii a ak-
tualni stav, ale také alternativni cesty, které vedou ke
vzniku finalniho produktu. Vertikalni vyrobni procesy
budou horizontalné propojeny v ramci firemnich sys-
témda, které budou v realném case pruzné reagovat na
okamzitou a ménici se poptavku po produktech. Bu-
dou reagovat na individualni pozadavky zakaznik( a ta-
kovyto produkt také umozni efektivné vyrobit. Vyrobni
proces bude trvale optimalizovan a bude schopen rea-
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govat na necekané zmény zplsobené napriklad poru-
chou nékterého vyrobniho zarizeni.

Chytré tovarny tak oteviou prostor pro nové kreativ-
ni cesty tvorby pfidané hodnoty a vzniku novych ob-
chodnich modelt. Dojde k principialni redefinici vazeb
mezi zakazniky, vyrobci a dodavateli, stejné tak i ke
zméné zplasobu komunikace mezi ¢lovekem a strojem.
Prispéji k reseni globalnich problém( jako nedostatek
surovin, energeticka ucinnost ¢i demografické zmény.
Lidé v nich nebudou vykonavat fyzicky tézkou a rutinni
praci, ale bude jim dan prostor pro kreativni praci. To
bude mit pozitivni vliv na prodlouzeni doby, po kterou
budou lidé schopni vykonavat své zaméstnani. Pracov-
ni flexibilita jim pak umozni [épe nez driv skloubit svij

soukromy a pracovni zivot.
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2 Technologické
predpoklady a vize

Vychodiska ¢tvrté primyslové revoluce po-
chazeji z novych modell provadéni lidskych
pracovnich aktivit pomoci internetu. Dusled-
ky, které to bude mit pro celou spolec¢nost,
pak vedou k formulaci iniciativy Priimysl 4.0
v CR. Vychodisko je v novém socio-ekono-
mickém chovani lidi a lidské spole¢nosti, ale
disledkem a soucasné pfedpokladem jsou
nezbytné kroky v technologické pfipravé s vy-
uzitim nejnovéjSich kybernetickych a ostat-
nich modernich technologii a metod.

Iniciativa Primysl 4.0, znamenajici prechod od izolova-
né vyuzivané pocitacové arobotické podpory vyrobnich
¢i administrativnich uloh, je technologicky umoznéna
prudkym rozvojem v nasledujicich oblastech, a to

e v oblasti komunikacnich technologii,

* v oblasti informacnich a vypocetnich technologii,

* ve sfére metod a technik kybernetiky a umélé
inteligence a

e v oblasti novych materialt a biotechnologii.

Pro komunikac¢ni a informacni technologie nadale pla-
ti - a odhaduje se, Ze jesté cca 20 let bude ziejmé pla-
tit - Moorelv zakon, fikajici ze klicové parametry ICT

technologii se kazdych 18 mésicl dvojnasobné zlep-
Suji. S tim bude nutno pocitat a vSechna reseni v ramci
Primyslu 4.0 na zkvalitiovani parametrd technologii
pripravovat, a to zejména otevienosti reSeni a standar-
dizaci vSech rozhrani. Proces zavadéni Primyslu 4.0
bude tedy poznamenan trvalou, nikdy nekondici sérii

inovaci.

Zatimco zkvalithovani ICT technologii Ize ocekavat,
resp. planovat, protoze dosahovani vysledkl je moti-
vovano i pozadavky mimo Priimysl 4.0, ponékud jina je
situace v oblasti kybernetiky, robotiky, mechatroniky
a systémovych véd. Zde bude potreba napfit vyzkum-
ny potencial cilené, predevsim s ohledem na potreby
Primyslu 4.0. To je platné jak u nas, tak i ve svété.

Vyrobni celky (véetné obchodnich, ekonomickych
a manazerskych jednotek) chape Primysl 4.0 ze sys-
témoveého pohledu jako slozité distribuované systémy
vzniklé ,chytrou” integraci dil¢ich, samostatné ope-
rujicich ¢asti (autonomnich subsystém). Integrace
je zabezpecovana predevSim vhodnou komunikaci
kazdého s kazdym dle okamzité potreby, vzajemnym
dohadovanim, koordinaci ¢innosti a kooperaci mezi
autonomnimi subsystémy. V tomto pojeti mizi smysl
centralniho hierarchického fizeni a veSkeré procesy
komunikace a koordinace nabyvaji decentralizovany
charakter. V extrémnich pripadech mlze cely vyrobni
systém fungovat bez centralni ridici autority.
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Iniciativa Pramysl 4.0 se ze systémového pohledu

opira o tfi klicoveé vize:

* Vizi horizontalni integrace vSech subsystému -
od systému zajistujicich pfijeti a potvrzeni
objednavky pres vyrobni Usek az po expedici
produktu a zabezpeceni zaru¢niho a pozaru¢niho
servisu event. ukonceni Zivotniho cyklu daného
produktu.

Vizi vertikalni integrace vSech subsystému -

od nejnizsi urovné automatického fizeni fyzickych
procesu (s ¢asovymi naroky na reakci v radu desitek
milisekund) pfes management vyrobniho Useku az
po planovani podnikovych zdroji ERP systémy
(Enterprise Resource Planning) s ¢asovymi
konstantami v fadu hodin a dnu.

* Vizi piné pocitacové integrace vSech
inZenyrskych procesu - od hrubého zadani pres
design, vyvoj, realizaci, testovani a verifikaci
az po planovani zivotniho cyklu produktu.

Vize horizontalni a vertikalni integrace vyzaduji prisnou
standardizaci komunikac¢nich rozhrani, jasné vydéleni
funkcionalit zabezpecovanych jednotlivymi subsysté-
my, dostateéné vhodné formulované protokoly inte-
grace. Implementa¢né vedou k vytvareni otevrenych
platforem typu SOA (Service Oriented Architectures)
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vybavenych nastroji pro vzajemnou interakci mezi
prihlasenymi/zaregistrovanymi subsystémy. V ramci
téchto platforem vznikaji a budou vznikat referencni
architektury typické pro integraci systému v rlznych
typech podnikd s nejrliznéjsim charakterem vyroby,
opirajici se o technologie velkych dat, cloud, o sé-
mantické struktury i metody jejich vyuzivani. Existence
referencnich architektur umozni snadnou opakovatel-
nost reseni a vSeobecnou interoperabilitu.

Pro koncepéni feseni projektll Primyslu 4.0 je kli-
¢ovym aspektem to, ze autonomni jednotku v ramci
slozitého vyrobniho systému tvori nejen vyrobni Use-
Ky, vyrobni stroje a jejich nastroje, nybrz i transportni
voziky a pasy, roboti, ale zejména i vyrobky, ¢aste¢né
zpracované vyrobky, davky vstupniho materialu. Za
soucast vyrobniho systému jsou povazovani i lidé -
néktefi z nich ani nakonec nemusi sedét ve vyrobnim
zavodé. Ocekava se, ze vSechny tyto autonomni jed-
notky spolu mohou nepretrzité flexibilné komunikovat,
vyjednavat, spolupracovat.

Aby k takovéto silné komunikacni a interakéni spolu-
praci mohlo dochazet i presto, ze nékteré prvky ani
neumeéji samy komunikovat, mohou byt vSichni aktéri
reprezentovani softwarovymi moduly/agenty, ktefi jed-
naji za né a misto nich. Vznika tak predstava o propoje-
ni dvou svétl - svéta realnych fyzickych objektl (stro-
ji, zafizeni, robotd, vyrobkd, lidi) a svéta virtualniho,




kde mize byt kazda fyzicka jednotka v té ¢i oné podo-
bé dostate¢né virtualné reprezentovana, zastupovana
a jeji chovani simulovano softwarovym modulem. Jiz

dnes dochazi doslova k prortstani obou svét(.

Predpoklada se, ze prvky fyzického svéta budou pro-
pojeny navzajem prostrednictvim napojeni na internet,
kde kazdy takovyto fyzicky prvek ma svoji individualni
IP adresu - pak se hovofi o Internetu véci (Internet of
Things - loT). Softwarové moduly, reprezentujici fyzic-
ké elementy ve virtualnim prostoru, spole¢né resi ulo-
hy, koordinuji svoji ¢innost a rozhoduji s vyuzitim slu-
zeb, které si navzajem poskytuji, ¢i které si vyvolavaji
prostiednictvim Internetu sluzeb (Internet of Services
- 10S). | kdyz se z hlediska metodického hovoti o dvou
internetech loT a loS, ve skute¢nosti se ¢asto fyzicky
pouziva internet jediny s jedinou paterni infrastrukturou
v ramci celého vyrobniho useku a realizovanou ve for-
mé ESB (Enterprise Service Bus). Pro roboty a lidi je
nutno pocitat se specialnimi rozhranimi, umoznujicimi
mobilni komunikaci, a to i na bazi prirozené reci, vizu-
alni ¢i hmatové informace - dochazi tedy prirozenym
zplsobem k napojeni i na treti typ internetu, Internet
lidi (Internet of People - loP).

Vize a pozadavek integrace veskerych inzenyrskych
procesu vyzaduje - kromé obvyklych metod pro in-
tegraci horizontalni a vertikalni - vytvoreni virtualniho

prostoru s vysoce intenzivnim vyuzivanim special-

nich znalosti ve formé ontologii, sémantickych vazeb
a efektivnich zobrazovacich metod, ale zejména metod
zpracovani a vyuzivani rozsahlych soubor(l dat, jejich
on-line analyzy, filtrace a zobrazovani. Zde prichazeji
ke slovu i systémy distribuované simulace, planovani
a inteligentni predikce, tedy vysledky vyzkumu v ob-
lasti umélé inteligence a kybernetiky. Zvlastni roli bu-
dou hrat prostredky pro simulaci a vizualizaci. Celko-
vé chovani slozitych systém( bez centralniho prvku,
véetné jejich stability a konvergence k optimu nelze
analyticky ovérit, velmi ¢asto neprichazi do uvahy ani
experimentalni béh realného fyzického zarizeni. Tady
pak je efektivni simulace ve virtualnim prostoru nena-
hraditelna. Lze vSak predpokladat vyvoj novych metod
distribuovaného fizeni a simulace se zaru¢enou stabi-

litou a efektivitou.

Cilem c¢innosti slozitych vyrobnich systém0 i posky-
tovanych sluzeb je globalni optimalizace. | zde musi
umeéla inteligence a kybernetika prinaset adekvatni
reseni, zejména v oblasti uc¢icich se, samoucicich se,
samooptimalizujicich se, samodiagnostikujicich se,
samoopravujicich se a samorekonfigurujicich se sys-
téma v distribuovaném prostredi. To jsou Ulohy mimo-
radné tézke, teoreticky i vypocetné naroc¢né. Jejich
zavadéni do pramyslové praxe bude vyzadovat hodné
motivace a odvahy.

PRUMYSL

Globalnim cilem veskerého vyzkumného Usili musi byt
vyvoj softwarovych prostredi pro kooperaci a systémo-
vou integraci, vyvoj modularnich CPS systému spolec-
né s otevienym katalogem modul(i. Tak bude vytvoren
zaéklad pro modularni budovani plné popsatelnych,
transparentnich, fiditelnych, kontext vnimajicich a sa-
moucicich se vyrobnich systém.

Iniciativa Priimysl 4.0 je velmi ¢asto zaménovana za
digitalizaci nebo napojeni strojli na internet. To je velmi
zjednodusuijici a silné deformovany pohled na Priimysl
4.0, poskozujici samotnou podstatu a poslani Primys-
lu 4.0.

Kvalitni celoplosné pokryti Uzemi statu vysokorychlost-
nim internetem a digitalni prenos dat a znalosti mezi
jednotlivymi autonomnimi komponentami vyrobniho
systému jsou jen zakladnimi nutnymi predpoklady na-
sazovani inteligentnich, optimalné se samonastavuiji-
cich vyrobnich systéma typu Primysl 4.0. Rozhodujici
je dodana inteligence reseni pro vsechny vyrobni i ne-
vyrobni procesy a sluzby na vSech urovnich slozitého
vyrobniho systému, ktera vSak vychazi z nového so-
cio-ekonomického chovani lidi a lidské spole¢nosti.
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3 Specificka situace
pramyslu v CR

Ceska republika je historicky priimyslovou
zemi, ¢imZ navazuje na letitou historii a prui-
myslovou a podnikatelskou tradici zemi Koru-
ny éeské - v dobé osamostatnéni Ceskoslo-
venska vr. 1918 bylo na jeho uzemi umisténo
vice nez 70 % pramyslové vyroby celého byva-
Iého Rakousko-Uherskal!'l. V sou¢asnosti pru-
mysl v Ceské republice tvofi cca 32 % HPH™2,
Ceské firmy jsou jak pfimymi vyvozci, tak i do-
davateli evropskych i mimoevropskych firem,
véetné téch, které maji v CR svoje vyrobni
podniky a které jsou pro velké procento Ces-
kych vyrobcl stézejnim odbératelem!®, a pro
svou provazanost se zahrani¢nimi vlastniky
a partnery maji zajem na kooperaci i v oblas-
tech, které zahrnuje Primysl 4.0. Nabizi se
prilezitost pro vyuziti potencialu ¢ceské kreati-
vity a kompetenci v SirSim nez narodnim mé-
fitku.

Pokud jde o strukturu ¢eského primyslu, patfi ke kli-
¢ovym odvétvim automobilovy pramysl, vyroba elektro-
niky, vyroba elektrotechniky a strojirenstvi, ktera tvori
vice nez polovinu (55 %) celkového objemu exportu
a svou poptavkou zaroven pohani i fadu dalsich pra-
myslovych obor(. Soucasné se jedna o obory, které

zahrnuji nejvétsi Ceské zaméstnavatele a ve kterych je
koncentrovana velka ¢ast podnikovych vyzkumné-vy-
vojovych kapacit.

Intenzivni exportni vazby podnik( plsobicich v téchto
oborech na zahrani¢ni trhy a propojeni na globalni eko-
nomiku, a to nejen v oblasti vyroby, ale i inzenyrskych
sluzeb a vyzkumnych a vyvojovych praci, je predurcuji
k tomu, aby se u nich nejdrive projevily pozadavky na
zavadéni zmén souvisejicich se ¢tvrtou pramyslovou
revoluci. Zmén ale nezlstanou usetieny ani podniky
v dalSich primyslovych odvétvich. Zde ale jejich na-
stup mlze byt pomalejsi a nemusi byt ¢asto vynucen
odbérateli ze zahranidi.

Pro zachovani dynamiky rozvoje Ceskych firem je
nutné vytvorit podminky, aby se ¢eské primyslové
podniky nevyvijely izolované, ale aby byly informova-
ny a pfizplsobily se zahrani¢nim trenddm vyjadienym
napriklad ve strategickych materialech EU™ i ostatnich
statll tak, aby se postupné mohly pfipravit na prechod
ke komunikac¢nim a vyrobnim zarizenim, ktera budou
v ramci globalnich odbératelsko-dodavatelskych fe-
tézcl kompatibilni a interoperabilni a dale pak na ne-

zbytné investice a zmény.
Cesky priimysl musi byt na 4. primyslovou revoluci

pfipraven, a to nikoli z divodu vnéjsiho tlaku od zahra-
ni¢nich firem, ale diky nutnosti personalni dale zvySo-
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vat svou konkurenceschopnost prostrednictvim rychlé
adaptace na nové vstupni podminky a pozadavky ev-
ropského a sveétového trhu. Pribéh celé (r)evoluce je
treba chapat jako celospole¢enskou vyzvu, na kterou
CR musi véas zareagovat tak, aby neztratila své pozice
na mezinarodnich trzich a naopak je jesté dale posilo-

valal®!.

Ceskeé podnikatelské prostredi zahrnuje celou fadu fi-
rem, z jejichz praktickych zkusenosti i vnitrofiremnich
predpisli a postupll je mozné Cerpat inspiraci a vycet
best practices pro dalsi ¢eske firmy. Zvlastni potencial
spociva v nove vznikajicich dynamickych a globalné
uspesnych ¢eskych start-upech.
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4 Nové pozadavky kladené
na aplikovany vyzkum v CR

Priamysl 4.0 predstavuje zcela novou vyzvu
pro organizaci a fizeni aplikovaného vyzku-
mu v CR. Problematika Primyslu 4.0 je tak
rozsahla a pro CR tak vyznamna, Ze vyzadu-
je formulaci a realizaci narodniho programu
aplikovaného vyzkumu, a to vcetné spole-
c¢enskovédniho, ktery by byl zalozen na jas-
ném dlouhodobém planu. Je tieba vybudovat
systém center/ustavi aplikovaného vyzkumu
na narodni urovni, ktery by prevzal zodpovéd-
nost za technologickou podporu naplhovani
cili Pramyslu 4.0. Relevantni vyzkumné in-
stituce se podle svych vyzkumnych dispozic
musi o témata z narodniho programu podélit
bez zbyte¢nych duplicit, a pfi tom s aspektem
zdravé konkurence.

Hotova reseni Pramyslu 4.0 nelezi na stole. Je nezbytné
je vyvijet ¢i vyznamné modifikovat konkrétni freseni s vyu-
zitim dostupnych, permanentné se vyvijejicich technolo-
gii. Cesky aplikovany vyzkum by mél ptisobit ve dvoji roli -
jednak pomahat realizovat fesSeni Primyslu 4.0 v ceském
prostiedi, jednak hledat obecna feseni exportovatelna
do svéta. Postaveni ¢eského aplikovaného i pramyslové-
ho vyzkumu v této dualni roli je nezastupitelné.

Vyzkum by se mél prednostné zamérovat na integraci
stavajicich dil¢ich feseni a na nova, inovativni reseni
tam, kde ma c¢esky vyzkum dlouhodobou Uspésnou
tradici, napf. v oblasti technik automatického fizeni,
kyberneticko-fyzikalnich systému, robotiky, simulace,

vizualizace a software pro pocitacovou bezpecnost.

Aplikovany vyzkum v zasadnich technologickych oblas-
tech se vsak nem(ze opirat jen o malé, kapacitné sla-
bé projekty (kratkodobé, pro 2—3 vyzkumniky), nybrz
na vyznamu musi nabyvat systémové budovana centra
aplikovaného vyzkumu, ktera budou shromazdovat ex-
pertizu, nadkritickou vyzkumnou kapacitu a budou do-
state¢né investi¢né vybavena. Rekonstrukce prostoru
aplikovaného vyzkumu smérem od jednotlivych, naho-
dile vybranych projektli smérem k cilenému a (neboj-
me se fici) fizenému budovani dlouhodobéji funguijici
infrastruktury aplikovaného vyzkumu s dostate¢nym
prostorem pro flexibilni mensi doplikoveé projekty, je
v pfipadé Priimyslu 4.0 nezbytnosti. Je tfeba vybudo-
vat systém center/Ustav(l aplikovaného vyzkumu na
narodni urovni, ktery by prevzal zodpovédnost za tech-
nologickou podporu napliovani cild Primyslu 4.0.
Oblast Priimyslu 4.0 je idealnim prostorem pro vytva-
reni start-upovych firem, kterym je treba poskytnout
preferen¢ni vyhody. Verejna podpora aplikovaného
vyzkumu musi byt koncentrovana a koordinovana na

narodni Urovni.
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Neni vSak treba vytvaret instituce nové, naopak za-
pojeni dnes jiz existujici infrastruktury vyzkumnych
center a jejich jasna dlouhodoba statem podporovana
profilace by méla prispét k jejich lepsimu a smyslupl-
néjsimu vyuziti. Prvnim krokem by méla byt sumari-
zace vysledk( prace vysokych skol a vyzkumnych
organizaci pro Pramysl 4.0, porovnani téchto vy-
sledkll s vysledky vyzkumu a vyvoje v pramyslovych
atechnologickych firmach a s predpokladanymi potre-
bami Uspésného zavedeni Primyslu 4.0 do ¢eskych
firem.

Pri budovani systému center aplikovaného vyzkumu je
mozné se poucit z role a fungovani Fraunhoferovy spo-
le¢nosti, ktera v SRN hraje vyznamnou ulohu pfi reali-
zaci myslenek Pramyslu 4.0. Je proto U¢elné navazat
s ni uzké kontakty, silna odborna partnerstvi, je treba
usilovat o spole¢né projekty i vyzkumna centra.

Cesky aplikovany vyzkum by mohl poskytovat pro-
gresivni feseni Pramyslu 4.0 - ostatné to se uz déje
a nase vysokeé skoly ¢i vyzkumné organizace poskytuji
v ramci mezinarodnich feseni podporu projektdm Pra-
mysl 4.0, i kdyz o tomto faktu verejnost pfrilis nevi.

Je nutné podporovat postup pobocek nadnarodnich
firem pti budovani odbornych kapacit pro Primysl 4.0
v CR. Finanéné zajimavé dodavky inovativnich reseni

pro zahrani¢ni firmy u nas i v zahrani¢i (kromé tech-
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nologické podpory ¢eskych malych a strednich firem)

jsou novou vyzvou.

Iniciativa Pramysl 4.0 je silnou vyzvou i pro aplikovany
spolec¢enskovédni vyzkum, ktery se musi stat orga-
nickou soucasti zcela nezbytnych vyzkumnych aktivit.
Principy Pramyslu 4.0 by mély byt v plném rozsahu
vyuzivany i v samotném fungovani vyzkumnych organi-
zaci pro zvyseni jejich efektivity - od vyuzivani moder-
nich technologii, pres uplné propojeni inzenyrskych
¢innosti az po interdisciplinarni mysleni s vyuzitim prin-
cipu otevienych inovaci.
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5 Pozadavky
na standardizaci

Plnou integraci decentralizovanych modu-
larnich feseni v ramci Primyslu 4.0 si nelze
predstavit bez standardizace, pricemz bude
zcela nezbytné podridit vSechny standardy,
véetné vntiropodnikovych, poZzadavkiim a me-
zinarodnim standardim vytvofenym spolec-
né s velkymi globalnimi hraci v ramci mezi-
narodnich platforem typu Industrial Internet
Consortium nebo Industrie 4.0. | ¢eska ieSeni
pro domaci trh musi spliiovat standardizacni
pozadavky.

Hodné nam prirozenym zplsobem napomohou za-
hrani¢ni, zejména nadnarodni firmy. | ¢eské instituce
a odbornici by méli vénovat pozornost participaci v me-
zinarodnich standardiza¢nich komisich a tymech -
prosazeni a eventualni export nasich reseni by byl
nami doporuc¢enymi nebo podporovanymi standardy
vyrazné stimulovan. MPO bude takovouto ucast pod-
porovat.

Nicméné i ryze Ceska reseni pro potreby ¢eského trhu
by méla splnovat prislusné standardizacni pozadavky.
Ty budou prichazet postupné od velkych globalnich
hract v mezinarodnich platformach. Na urovni CR
je treba specifikovat, jaké charakteristiky a standar-

dy musi podnik, vyrobek, sluzba ¢i reseni splhovat,
aby byl pfipraven na uplatnéni Primyslu 4.0 nebo se
jiz jednalo o Pramysl 4.0. Dalsim krokem k podpore
Primyslu 4.0 bude identifikace jeho zaméreni, napfr.
orientace financni podpory jen na ty projekty apliko-
vaného vyzkumu ¢i projektl investi¢nich, které budou
splhovat vyse zminéné charakteristiky Priimyslu 4.0.
Investic¢ni podporu a pobidky Ize poskytnout jen tém
subjektlim, které se zavazi diisledné dodrzovat poza-
davky pripravenosti na Primysl 4.0 a jiz vytvorenych
mezinarodnich standard( a kompatibilitu s nimi. Na
druhé strané je nutno pfipravit vhodnou narodni poli-
tiku standardizace spocivajici predevsim ve vymezeni
pfipravenosti na Priimysl 4.0 a v prabézném véasném
prejimani jiz vytvorenych mezinarodnich standardl

v mezinarodnich platformach a informovani o nich.
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6 PoZadavky na bezpeénost
a spolehlivost/dostupnost

Bezpecnost a spolehlivost musi byt chapany
komplexné a systémové - od datové a komu-
nikacni bezpecnosti na nejnizSi urovni pres
infrastrukturni spolehlivost a bezpecnost az
po globalni systémovou bezpeénost na urov-
ni podniku ¢i jejich fetézcu, a to pfi zachova-
ni privatnosti dat a prav intelektualniho vlast-
nictvi.

Samozrejmosti musi byt zabezpeceni zakladni datové
a komunikacni bezpec¢nosti (cybersecurity) tak, jak ji
dnes bézné poskytuje oblast ICT. S touto zakladni bez-
pecénosti ma problém vétsina ceskych podnikl, zejmé-
na malych a strednich firem.

Do pozadavk( na bezpec¢nost patfi také provéreni sou-
¢asnych bezpecnostnich opatreni a srovnani s ,best
practices” v dané oblasti, a to nejen v oblasti prace
s daty. Dulezita je dikladna analyza celkové pripra-
venosti na vétsi utok a nastaveni procest pro takovy
pripad. Podniky musi mit kontinualni prehled o situaci
v jejich kyberprostoru, musi zajistit efektivni vhled do
systému a detekci potencialnich bezpecénostnich rizik
a hrozeb (nejen informatického charakteru) napfic vse-
mi zarizenimi v ramci celého podniku. DalSim predpo-

kladem bezpec¢nosti podniku je analyza bezpecnosti
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aplikaci, strategie bezpe¢ného vyvoje a monitoring
moznych zranitelnosti. Firmy musi umét zajistit efektivni
a komplexni centralizovanou spravu vSech koncovych
zarizeni v ramci celého podniku za uc¢elem minimaliza-
ce nakladd a proaktivni obrany proti malwaru a dalsim
hrozbam z internetu. Musi byt také schopny identifiko-
vat klicové systémy obsahujici citliva obchodni data,
jejich zabezpeceni a nastaveni centralizovaného sys-
tému pro spravu pristupt k témto informacim.

S bezpecnosti vlastnich primyslovych zafizeni a pro-
cesll tésné souvisi i bezpecénost infrastruktury, jak ve-

rejné, tak privatni, stejné jako do¢asné pronajimané.

Za jednotlivé urovné globalniho systému bezpecénosti,
spolehlivosti a dostupnosti infrastruktury musi byt na-
stavena jasna zodpovédnost na urovni dilny, podniku,

odvétvi ¢i na urovni statu a mezinarodnich organizaci.

Pozornost musi byt cilené vénovana i bezpecénosti au-
tomatizovaného provozu zarizeni, at jiz pro ¢lovéka, tak
i jako prevence proti prvotnimu zni¢eni zafizeni. Dlle-
zitym prvkem je rovnéz legislativni osetreni konkrétni
zodpovédnosti za ¢innost autonomnich systém, ze-
jména za skody, které by mohly vzniknout jejich chyb-
nou funkci. Dosazeni provozni spolehlivosti celého vy-
robniho zarizeni a vyrobniho procesu bude diky nové
filosofii provozu decentralizovanych systému frizeni vel-

mi komplikované.




7 Dopady na trh prace,
kvalifikaci pracovni sily
a socialni dopady

Vize Prlimyslu 4.0 budou mit taktéz zasadni
vliv na pozadované kvalifikace a na trh prace
obecné, pricemz bude tieba uvazovat i o so-
cialnich aspektech téchto dopadu. Tyto vlivy
povedou k novym principlim organizace pra-
ce, ke zméné role zaméstnance, ke zménam
ve struktuie i pracovni naplni vétsiny profesi,
budou vyzadovat zcela nové dovednosti, pro-
jevi se dopady na vyvoj zaméstnanosti a neza-
méstnanosti a budou vyzadovat nové nasta-
veni politik trhu prace a vzdélavani. Celkové
pujde hlavné o to vytvofit takové podminky,
aby se vSechny zmény staly pfilezitosti pro
rist kvalifikace, flexibility a inovativnosti lidi
jako vyrobcl i jako spotiebitelli a aby posilily
konkurenéni vyhodu Ceské republiky v me-
zinarodnim prostiedi a budouci rast zivotni
urovné.

Tradi¢ni organizace prace se pod vlivem novych vyrobnich
procesu, které budou navzajem vice propojené a kontinu-
alni, premeéni ze striktné oddélené délby mezi profesemi
a ¢innostmi do struktury, ktera bude plosna s decentrali-
zovanymi vazbami. Vykon prace bude zahrnovat i samo-

statné rozhodovani podporené aplikaci automatickych

a optimalizac¢nich systém(, koordinaci, kontrolu a navaz-

né aktivity véetné komunikace se zakaznikem.

Digitalizace prinese vice moznosti prace na dalku, coz
bude prinosné pro sladéni pracovniho a rodinného zi-
vota, usnadni ziskat praci osobam z okrajovych regio-
nd a otevie moznosti talentim vseho druhu i v pomér-
né uzkych oborech participovat na globalni poptavce.
Tento trend bude podporovan i souc¢asnou virtualizaci
socialnich kontaktl. Vedle toho se stale ¢astéjSi moz-
nosti pracovniho uplatnéni stane sebezaméstnani, kte-
ré bude s vyuzitim digitalnich technologii pristupnéjsi,
a budou jej vyuzivat pracovnici ve stale vetsi skale
profesi. Nové technologie pfinesou nejen odstranéni
fyzicky namahavé prace, ale i moznost kvalitativniho
obohaceni prace, zlepseni pracovniho prostredi a vice
prilezitosti pro profesni rozvoj. Zaroven vsak zvysi na-
roky na vétsi flexibilitu prace, komplexnost pracovnich
ukolt a prizplGsobivost pracovnik( vici dematerializaci

a vizualizaci pracovnich procesu.

Priimysl| 4.0 stejné jako vsechny predchozi technolo-
gické zmény povede k zaniku urcitych profesi/odvétvi
a naopak ke vzniku novych. Tento proces bude rych-
lejsi v zemich, které maji lepsi podminky pro zavadéni
ocekavanych technologickych zmén. Automatizacni
a optimaliza¢ni procesy budou vytlacovat jednodussi
a opakujici se ¢innosti, coz se projevi v uvolhovani pra-

covnik( z téchto dfive tradi¢nich profesi. To by na jed-
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né strané mohlo prinést resSeni pro ta pracovni mista,
ktera jsou dnes jiz obtizné obsaditelna, napf. v mon-
taznich procesech, na druhé strané to bude znamenat
zhorseni uplatnitelnosti malo kvalifikované pracovnisily.
Pro CR je odhadovano ohrozeni cca 54 % pracovnich
mist (srovnatelné s Rakouskem, Estonskem)!!. Kromé
nizkokvalifikovanych pracovnich pozic budou kompu-
terizaci ohrozeny i pozice vyzadujici stredoskolské Ci
vysokoskolské vzdélani, které jsou spojeny s urcitymi
rutinnimi  ¢innostmi  (administrativa, shromazdovani
a zpracovani dat a jejich analyza, stredni management
apod.). Naopak ty pozice, jejichz vykon vyzaduje aktiv-
ni vyjednavani, kreativitu i socialni inteligenci, budou
ohrozeny v podstatné mensi mife, nebof jejich automa-
tizace je zatim obtizna.

Digitalni technologie vytvareji i nové pracovni prilezi-
tosti (ve spravé databazi, webovém designu, v praci
s velkymi objemy dat, v cloudovych sluzbach, ochrané
dat, apod.) a méni podobu tradi¢nich odvétvi (digitali-
zace, automatizace a optimalizace vyrobnich postupd,
internetovy obchod, socialni sité, apod.). Rozhoduijici
profesi pro Primysl 4.0 jsou systémovi architekti, ktefi
musi kombinovat tradi¢ni technické vzdélani se soft-
warovou excelenci a kreativitou. DalSi velmi dulezitou
profesi jsou specialisté v oblasti robotiky s diirazem na
vzajemné spolupracuijici roboty, roboty spolupracuijici
s lidmi, na bezpecnost systém(l a na vyhodnocovani

moznych rizik a jejich predchazeni. Navic budou pro-

%)

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

bihat i dalsi technologické zmény uvnitf tradi¢nich pri-
myslovych vyrob spojené s vyuzivanim biotechnologii
a pokrocilych materiald. Provazani digitalizace a kyber-
netickych pristupll s témito progresivnimi technologie-
mi vytvori jak dalsi nové pracovni prilezitosti a profese,
tak nové naroky na kvalifikace.

Je treba poditat s tim, ze dovednosti budou zastaravat
velmi rychle. Novy priimysl bude silné internacionalizo-
vany. Prace bude odvedena tam, kde bude vykonana
nejkvalitnéji, nejrychleji a nejlevnéji. Jazykova vybave-
nost bude samoziejmosti, stejné jako schopnost komu-
nikovat a spolupracovat. | podoba technickych doved-
nosti se bude modifikovat. Cisté technologické znalosti
ustoupi znalostem a schopnostem navrhnout vhodné re-
Seni pro urcity zpUsob pouziti a podle potreb zakaznika.
dllezitéjsi vedét, k cemu ma vyrobek slouzit a umét na-
vrhnout, jaké ma mit vlastnosti a jak ma vypadat. To je
spojeno nejen se zménou znalosti, ale i zménou zpu-
sobu mysleni. S vyuzitim novych technologii se vyrazné
zméni i zplsob fizeni podnikd, vyrobnich procest a slu-
7eb. Pljde vsak nejen o prosté zavedeni digitalizace do
podnikovych procest, ale stale vice bude rozhoduijici,
v jaké mire dokazou manazeri a technici rozpoznat a vy-
uzivat veSkerych novych moznosti digitalnich reseni pro
zavadéni inovaci ve svém oboru, a to jak procesnich,
tak vyrobkovych. To vyzaduje zcela nové kompetence,
které jsou oznacovany jako e-leadership.




Zmeény, kterym budou v souvislosti s konceptem Pri-
myslu 4.0 lidé vystaveni, budou ohromné a jejich
zvladnuti bude vyzadovat celospoleé¢ensky konsensus
a podporu. Na procesy uvolfiovani pracovni sily v dii-
sledku zavadéni automatizace a digitalnich technologii
by méla reagovat politika zaméstnanosti ve dvou smé-
rech. Jednak bude tfeba podporovat poptavku po pra-
covni sile a tvorbu novych pracovnich prilezitosti mimo
jiné i tim, ze se budou snizovat celkové naklady na
pracovni silu, napf. zmensenim danového klinu. S tim
souvisi i podchyceni trendu k sebezaméstnani, ktery
by mél byt doprovazen poradenstvim a cilenym sni-
zovanim rizika startu podnikani. Bude nezbytné, aby
politika zaméstnanosti daleko intenzivnéji podporovala
flexibilni vyhledani nového pracovniho uplatnéni, za-
jistovala rekvalifikace a vytvorila pruzné prostredi na
trhu prace zalozené na konceptu flexicurity. To bude
vyzadovat i vétsi odpovédnost podniki pfi prabézném
doplnovani potfebnych znalosti a dovednosti zamést-
nancu a také odpovédnost jednotlivcll za rozvoj vlast-
niho lidského kapitalu.

Mnohem vyssi produktivita a efektivita lidské prace
umozni rychleji rozsifovat bohatstvi spolec¢nosti, rist
volného ¢asu a otevre nové prilezitosti pro vznik pra-
covnich mist ve sluzbach dualezitych pro rozvoj do-
sud nesaturovanych spole¢enskych potieb, zejména
v oblasti sluzeb socialnich, zdravotnich a volno¢aso-
vych a pri ochrané Zivotniho prostredi. Aby tato prile-

zitost byla skute¢né vyuzita, bude treba vedle politiky
zameéstnanosti dobfe nastavit i politiku rozpoctovou
a fiskalni a vytvorit prostredi partnerstvi mezi vefejnym

a soukromym sektorem.
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8 Dopady na vzdélavaci
soustavu

Abychom vyhovéli narokim na kvalifikace
plynoucim z Primyslu 4.0 jak v odvétvich,
ktera vytvareji nové technologie, tak i v téch,
ktera je vyuzivaji, bude nezbytné zasadné
zkvalitnit cely vzdélavaci systém. Kreativitu
muze uspésné naucit jen kreativni ucéitel. Kva-
lita a dobré fungovani vzdélavaciho systému
na vSech urovnich budou kritickym faktorem
uspéchu.

Uz dnes skolni vyuka nestacéi sou¢asnym narokdm na
uroven absolventt skol. Pljde nejen o to, Zze vzdélava-
ni bude muset rychle reagovat na vznik novych profesi,
ale pljde o podstatné zmény v celkovém obsahu i for-
mach vzdélavani na vsech jeho urovnich. Pro Skoly,

¢asto rezistentni ke zménam, to je velka vyzva.

Potfebujeme motivované, podnikavé a kreativni ab-
solventy skol, s kritickym myslenim, schopnosti resit
problémy a rozhodovat se. Uroven dovednosti zaki
a studentd silné zavisi na kvalité uditel(. Postaveni
ucitele bude naprosto zasadni! Je nezbytné ziskat pro
ucitelskou profesi nejlepsi odborniky, dat jim dobry
plat a poskytnout jim kvalitni vzdélani.

e
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Obecné se zvysi vyznam prenositelnych dovednosti
jako je schopnost pracovat s informacemi, aplikovat
matematické dovednosti, nachazet logické souvislosti,
fesit problémy, socialni dovednosti, atd. Dalezité bude
i péstovani postoji mladych lidi k aktivité, samostat-
nosti, odpoveédnosti inovativnosti, dalSimu vzdélavani.
Nové moznosti dané novymi technologiemi zméni jis-
té i podobu obecnych dovednosti, kdy napf. schop-
nost resit problémy bude méné spocivat v nachazeni
technického reseni, ale bude vice vyzadovat rozho-
dovani na zakladé automatického vyhodnocovani dat
a schopnost ménit konfiguraci téchto systém(. Sprav-
né vyuzivani informacnich technologii ve vyuce pro
Primysl 4.0 bude mit dopad do organizace vzdélava-
ciho procesu.

Z hlediska obsahu vzdélavani by mély byt prioritné podpo-
rovany pfirodovédni a technické obory z téchto dlivodu:

e Struktura studentl/absolventt je uz nyni vyrazné
posunuta smérem k humanitnim obordm a vytvari
strukturalni nesoulad s potrebami strategickych
odvétvi.

e Sluzby se tvori a budou tvorit navazné na exaktni
obory (technické, zdravotnické apod.) Studium
bude muset poskytovat komplexnéjsi zaklad,
Casto v kombinaci s poznatky ze socialnich
a humanitnich obord.




e | kdyz je studium technickych a prirodovédnych
obor( naroc¢né, dava uceleny zaklad pro Sirokou
Skalu pracovnich prilezitosti na pomezi riiznych
disciplin. Tento uceleny zaklad nelze vstrebat
jindy nez v ramci poc¢atecniho systematického
studia, na které je pak mozné navazovat praxi Ci
samostatnym studiem. U socialnich a humanitnich
oborl tento fundament neni tak zasadni
(nicméné - dobrého konstruktéra Ize preskolit
na velmi uspésneho marketingoveho pracovnika,
obracené to bez znalosti technickych zakladu
udélat nelze).

Digitalni technologie méni zplsob, jak ziskavame
informace, jak vytvarime socialni vazby, jak
pracujeme ¢i komunikujeme. Souc¢asna mlada
generace se setkava s digitalnimi technologiemi
od narozeni. Skoly toho musi vyuzit a tyto dobré
znalosti rozvijet. Je treba také dale prohlubovat
schopnost pracovat v cizich jazycich a zlepSovat
jazykovou vyuku.

Solidni znalostni zaklad stoji pro vétsinu obor( na zna-
lostech matematiky. Je zasadni spravné matematiku
ucit. Pokud ztratime studenta na zakladni ¢i stredni
Skole, uzavreli jsme mu vétsinu dveri jeho dalsi vzdéla-
vaci cesty. Vétsina studentd na rovni ZS ¢i SS pritom

muze matematiku zvladnout.

Nesmime ztratit zadné dité z divodl nerovnych sanci
ve vzdélavani. Naopak, pfiostfi se boj o talenty a i CR
se péci o talentované mladé lidi musi vénovat a vytva-
ret podminky nejen pro jejich vyhledavani a rozvoj, ale
i pro ziskavani nadanych student(, inzenyrd a védcl
ze zahranici.

Také ceské vysoké skolstvi zlstava za myslenkou Pri-
myslu 4.0 pozadu. Technické univerzity jsou sice na
dostatec¢né odborné urovni, aby realizovaly kvalitni vy-
uku v jednotlivych technologiich, v jednotlivych uzce
zamérenych oborech. Pramysl 4.0 je vSak mnohem
vice o zasadnim myslenkovém posunu smérem k in-
terdisciplinarnim systémovym pristuplim nez o vyuce
novych technologii. Dlsledky myslenek Primyslu 4.0
se netykaji jen technickych univerzit, ale vSech vyso-
kych skol.

Az na nepatrné vyjimky u nas dosud chybi komplex-
ni interdisciplinarni pohled na vize Priimyslu 4.0. Tyto
vize znamenaji zasadni zménu nejen v pojeti vyrob-
nich systémd a ve vyuziti informacnich technologii,
ale predevsim vyzaduji zasadni zménu ve stylu mys-
leni inzenyrl - dosavadni pristup opirajici se striktné
o centralizované hierarchické pojeti slozitych systému
je nahrazen vizi decentralizovanych systém( s vyuzi-
tim automatizované organizace slozitych systému jako
volného sdruzeni autonomnich subsystému bez jaké-
hokoliv centralniho fidiciho prvku. Tézisté naseho za-
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jmu se posouva od dnesniho ICT jako hybatele zmén
smérem k nejmodernéjsSim kybernetickym principiim
a k silné interdisciplinarité. To bude znamenat obrov-

sky priilom ve stylu uvazovani a mysleni.

Vzdélavani bude muset obsahovat daleko vice informa-
tickych znalosti, a to na uzivatelské i vyvojarské urov-
ni doplnéné o znalosti bezpec¢nosti digitalnich syste-
mu, prace s velkym objemem dat, cloudovych feseni
apod. Bude muset takeé lépe provazovat tradi¢ni obory
se systémovymi znalostmi a reagovat na potrebu in-
terdisciplinarnich dovednosti, na znalosti procesniho
a projektového rizeni, podporu schopnosti nachazet

inovativni feseni.

Informaticti odbornici pro Priimysl 4.0 musi bezpod-
minec¢né mit hlubokou znalost technologii a procest
v odvétvi, kde plsobi. Technické vysoké skoly musi
proto urychlené pripravit nové interdisciplinarni vy-
ukové programy, zamérené na horizontalni integraci
znalosti a zkusenosti z riznych obor(l a zabezpecuiji-
ci systémovy nadhled. Jediné tak bude zabezpecena
vychova tolik potfebnych odbornikd pro horizontalni,
vertikalni a inzenyrsko-vyvojovou integraci slozitych
systému, ktera je jadrem myslenek Priimyslu 4.0.

Na technickych vysokych i stfednich Skolach vsak
neni mozné vyckavat na postupné zavadéni novych

oborl(, ale je nutné co nejdfive seznamovat vsechny
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studenty a posluchace (nejen ty, ktefi studujici tech-
nickou kybernetiku a primyslovou automatizaci) se
zakladnimi pohledy na kyberneticko-fyzikalni systémy
okamzitym zarazovani novych kurz(i a predmétt do
stavajicich ucebnich plan(, a to ve vSech technickych
oborech. Vyznamnou roli by mély sehravat odborné

staze ve firmach.

Zmény v obsahu vyuky musi zasahnout nejen témér
vSechny obory na technickych vysokych skolach, ale
prakticky vsechny vysoké skoly. Jedna se skute¢né
o technologickou revoluci, na niz musi byt pripraveni
nejen inzenyri. Bude to znamenat skute¢né propojeni
rady disciplin. Musi nastat zasadni zmény i v fadé obo-
rd ekonomickych, pravnich a spole¢enskovédnich.
Kazda vysoka skola musi tedy do svych studijnich pro-
gram( zaradit vyuku poznatkd o Pramyslu 4.0 formou
studijniho programu, oboru nebo predmétu v rozsahu
odpovidajicim souvislosti vyu¢ovaného oboru s Pri-
myslem 4.0.

Primysl 4.0 bude hybat ekonomikou této zemé i celou
spole¢nosti. Jedna se skute¢né o hluboky myslenkovy
prerod, ktery zasahne celou spole¢nost a nase skol-

stvi ji na to musi pripravit v pIné Siri.




9 Nezbytné upravy
pravniho ramce
a regulacniho prostredi

Vliv Primyslu 4.0 a digitalni ekonomiky vyza-
duje vytvorenilegislativy, ktera bude aplikova-
telna v digitalni praxi a souc¢asné reflektovat
budouci socialni zmény.

Koncept Primyslu 4.0 bude vyzadovat vytvoreni no-
vych regula¢nich podminek a Upravu stavajici legislati-
vy. Tyto nesmi brzdit rozvoj inovaci, paralelné musi brat
v potaz existujici primyslové, ekonomické a socialni

hrozby.

Zapojeni modernich technologii do vyroby a automa-
tizace vyrobnich procesl budou klast zvysené poza-
davky na vytvoreni regulacnich opatreni jako audity
a certifikace, distribuovany monitoring bezpecnost-
nich zarizeni anebo stanoveni odpovédnosti za vzniklé
Skody zplsobené autonomnimi systémy. V navaznosti
na zavadéni standardd konceptu Primysl 4.0 je nutné
revidovat pravni predpisy v oblasti normalizace, zku-
Sebnictvi a akreditace a provést revize v oblasti ¢es-
kych technickych norem. Specifickou pozornost si
vyzada ochrana velkych objem( digitalnich dat, ktera
budou predstavovat klicovou komoditu. Jejich korekt-
ni pouzivani vyzaduje adekvatni regulacni a legislativni

opatreni.

Je zrejmé, ze hlubsi pochopeni strukturalnich promén
pramyslu, ekonomiky a spoleénosti v dlsledku Pru-
myslu 4.0 bude nevyhnutelné vyzadovat zmény v mno-
ha zakonech. Pro Uspésnou aplikaci vsech novych
a novelizovanych zakon( do praxe je nutné zavést mo-
del zavazného hodnoceni dopad(l regulace na digitalni
ekonomiku (DIA - Digital Impact Assessment).

Mnoha reformni opatfeni souvisejici s primyslovou
politikou a digitalni agendou, fungujicim trhem prace
a rlistem zaloZzenym na vyzkumu a inovacich, jsou jiz
v béhu. Rozsah a expertni naro¢nost, kterou z povahy
véci vyzaduji, predpoklada aktivni zapojeni, komunika-
ci a spolupraci odbornik( z riznych oblasti (predevsim
pravnich, technickych, ekonomickych, vzdélavacich
a socialnich) se specialisty ze statni spravy, vladnich
instituci a podnikové sféry.
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1 Pramysl 4.0 a efektivita
vyuzivani zdroju

Snizeni energetické a surovinové naroc¢nosti
vyroby, narast produktivity ve vyrobé, optima-
lizace logistickych tras, technologicka reseni
pro decentralizované systémy vyroby a distri-
buce energie nebo inteligentni méstska in-
frastruktura - to jsou hlavni pfinosy Priimyslu
4.0 pro efektivnéjsi vyuzivani zdroju.

Zavedeni technologii Primyslu 4.0 umozni vyznamné
zefektivnit vyuziti zdroji. Napriklad v automobilovém
pramyslu, potravinarstvi nebo ve strojirenstvi zavedeni
koncepce Primyslu 4.0 umozni komplexné optimalizo-
vat cely vertikalni vyrobni proces. V plné automatizo-
vanych vyrobnich provozech tak budou produkovany
i malé vyrobni davky, které budou reflektovat aktualni
pozadavky zakaznikl. Soucasné dojde ke zkraceni
¢asu potrebného k prenastaveni vyroby stejné jako k re-
dukci nakladd s tim souvisejicich. Tim by mohlo podle
nékterych studii dojit ke snizeni naklad( na zpracovani
vyrobku az o 25 %!, celkové naklady na vyrobu by se
pak mohly snizit az o 8 %!". Vyuziti autonomnich mani-
pulaénich vozikd pfinese podstatné Uspory i pro interni
logistiku vyroby, a to ve vysi az 50 %!"!. Dalsich Uspor
by zavedenim prvk( Prdmyslu 4.0 mohlo byt docileno
i v oblastech mzdovych, provoznich a rezijnich nakla-
dl, v nékterych odvétvich az o 30 %!". Technologie

%)
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Priimyslu 4.0 rovnéz vyznamné zvysi bezpecnost pra-
ce a posili ochranu zdravi zaméstnancu. Stroje budou
pomoci senzor( schopny detekovat interakci s lidskym
faktorem a upozornit na pripadna nebezpeci a zamezit
jim. Odhaduje se, ze tyto technologie by mohly snizit
pocet zranéni ve vyrobnich provozech az o 25 %!®!.

Efektivita vyuzivani lidskych zdrojd bude v dlsledku
rychlého zvysovani produktivity prace velmi intenzivni.
Nové technologie budou rovnéz vytvaret nové prilezitos-
ti pro uplatnéni kvalifikované prace a pro rozvoj kreativni-
ho potencialu kvalifikovanych pracovnik( jak v IT av pra-
myslu, tak i v mnoha dalsich oborech vyroby i sluzeb.

Horizontalni integrace, tzn. propojeni celého hodno-
tového retézce od dodavky dili od subdodavatell az
po dodani finalniho vyrobku koncovému zakaznikovi,
pak umozni dalSi zvyseni efektivnosti firem. Dodava-
telé, kteri budou mit k dispozici jak digitalni model do-
davanych komponent, tak i informace o stavu sklado-
vych zasob a potfebach dodavky dild ve finalni vyrobé
v realném ¢ase, budou moci nejen optimalizovat svoje
vlastni vertikalni vyrobni postupy, ale taktéz lépe plano-
vat vyrobu, minimalizovat skladové zasoby a navrhnout
ty nejoptimalnéjsi logistické trasy.

Strategickym odvétvim souc¢asného primyslu je ener-
getika. Nastupuje éra obnovitelnych zdroju, inteligent-
nich siti a decentralizované energetiky, ktera mav Ces-
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ké republice v budoucnu pokryvat tretinu potreb celé
zemé. To predstavuje zasadni zmeény pfi fizeni i udrzo-
vani energetické soustavy a jeji stability. Aktualizovana
statni energeticka koncepce predpoklada rozvoj lokal-
nich kogeneraci elektfiny a tepla, obnovitelnych zdroj(i
energie, inteligentnich budov a elektromobility. Spolu
s ni byl schvalen narodni akéni plan pro chytré sité.

S ohledem na pokracujici vyvoj je nutno predevsim
zajistit, aby nové vznikajici decentralizovana reseni
byla schopna spolupracovat se stavajicimi soustavami
a zdroji, podporovala stabilitu jejich chodu a slouzila
jako samostatna reseni pro pripad blackoutu. Filosofie
a technologie Primyslu 4.0 sehraji rozhoduijici roli pfi
integraci decentralizovanych zdroji do energetické sou-
stavy a prinesou reseni pro jeji spolehlivé rizeni. Napfi-
klad vyuziti chytrych ¢idel umoznivcasné odhalit defekty
rozvodnych soustav a zabranit tak dlouhodobym vypad-
klim v dodavkach i snizit naklady na pfipadné opravy.

Technologie Primyslu 4.0 budou také provazany
s technologiemi ,,chytrych mést” (Smart Cities). Adap-
tivni nastaveni dopravni signalizace v zavislosti na aktu-
alni hustoté provozu ve méstech nebo efektivnéjsi pla-
novani a rozvrhovani tras méstské hromadné dopravy
a s tim souvisejici snizeni prepravnich ¢asu, redukce
spotieby paliva a vyprodukovanych emisi jsou jedny
z dalsich prikladd aplikace prvk( Primyslu 4.0 a jejich
pozitivhino dopadu na efektivnéjsi vyuziti zdroj.

Implementace Primyslu 4.0 bude mit pfinos pro ze-
fektivnéni vyuzivani zdroja, snizeni energetické a suro-
vinové naroc¢nosti vyroby i zvyseni Setrnosti k zivotnimu
prostredi napri¢ odvétvimi. Bude zapotrebi, aby ceska
vlada vytvarela podminky pro snazsi vyuzivani téchto
technologii nejen v pramyslu, ale i v ostatnich oblas-
tech, jako je energetika nebo doprava tak, aby bylo
mozné potencialu Pramyslu 4.0 plné vyuzit.
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1 Podpora investic do
projektl zavadéjicich
Primysl 4.0

Projekty zavadéjici technologie Priimyslu 4.0
budou investiéné nesmirné naroéné. CR by
méla poskytovat finanéni podporu firmam od-
vazné investujicim do takovychto reseni. Je
nutné pocitat i s investicemi do védy, vzdéla-
vani a v socialni oblasti.

Je treba nalézt optimalni finanéni mechanismus, napf.
vyuzivajici OP PIK a dalsi relevantni operacni programy
¢i moderni financ¢ni nastroje (mix dotaci a Gvéru, revol-

vingové financovani) ¢&i jejich kombinaci.

OP PIK by se mél stat klicovym finanénim nastrojem
pro rozjezd aplikaci Primyslu 4.0 v pristich Sesti le-
tech. Kromé programi Aplikace, Inovace, Spolupra-
ce, ICT a sdilené sluzby ¢i Vysokorychlostni internet,
které Ize aspon ¢astecné vyuzit pro potreby Primyslu
4.0, by bylo mozné uvazovat o vytvoreni samostatného
programu OP PIK s nazvem Priimysl 4.0, smérované-
ho silné na systémovou kompatibilitu. Prilezitosti a im-
plikace Priimyslu 4.0 je nutné promitnout do Inovac-
nich platforem RIS3 strategie a potazmo ve vyzvach
v operac¢nich programech podrizenych RIS3 strategii.
Prokazatelna schopnost pracovat v prostredi Priimyslu
4.0 navic zasadné zvysi atraktivitu narodniho prostredi

e
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pro zahranicni investice, které az dosud tézily spise ze
mzdového diferencialu.

Je zcela nezbytné, aby MPO ve spolupraci s MF, MSMT
a TA CR pristoupilo k navrhu, ovéreni a realizaci novych
nastroju financovani aplikovaného vyzkumu v oblasti
Primyslu 4.0, napf. formou rizikového kapitalu, kom-
binace uvéru a dotace ¢i financovani revolvingového,
zejména pravé pro mimoradnou investi¢ni naro¢nost
vyzkumu i primyslovych realizaci. ZkuSenosti Ize nalézt
v primyslové vyspélém svété vice nez dost - CR ne-
muze ve formach financovani a investi¢ni podpor zao-
stavat.

Vedle investic do technickych reseni a podpory ino-
vaci souvisejicich s Priimyslem 4.0 bude tfeba poditat
také s finanénimi naroky programa, které nastartuji po-
trebné zmény ve vzdélavacim systému, zajisti prislus-
nou pripravu pracovnik(l na nové kvalifikacni naroky,
pripravi vhodné podminky na trhu prace, v systému
socialniho zabezpeceni i v socialni politice. Ziskani
prostredk( adresné na tyto ucely by mélo byt jednou
z priorit operacénich program( OP VVV, OP PIKa OP Z
v programovém obdobi do roku 2020. Vzhledem
k tomu, ze vSechny procesy zmén, které se tykaiji lidi,
jsou dlouhodobého charakteru, mély by se nové prin-
cipy stat regulérni soucasti politik Ministerstva skolstvi,
mladeze a télovychovy i Ministerstva prace a social-
nich véci a byt financovany ze statniho rozpoctu.
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1 2 Plan postupu a akéni plan

Primyslova revoluce je komplexni zména, kte-
ra se dotkne mnoha oblasti Zivota ¢eské spo-
leénosti. Zakladnim predpokladem uspésného
zvladnuti zmén, eliminace rizik a vyuziti prile-
zitosti je Siroky konsenzus nad strategickym
sméfovanim a zplisobem implementace Pri-
myslu 4.0. Soucasti celospolecenské diskuze
proto musi byt nejen vladni organy v cele s pre-
miérem, socialni partnefi, podniky, Skoly, vy-
zkumna pracovisté, ale i nevladni organizace.

Pijde predevéim o rezorty a ufady: UV CR, MPO,
MSMT, MPSV, MF, MD, MMR, Mz, UNMZ, NBU,
TA CR, socialni partnery SP CR, CMKOS, HK CR,
podnikatelské a zaméstnanecké svazy a dalsi.

Ministerstvo pramyslu a obchodu bude iniciovat pfipravu
Akéniho planu pro implementaci Pramysiu 4.0. K tomu:

a) Vytvori tym expertl pro pfipravu Akéniho planu
Termin: konec fijna 2015

b) Akeni plan bude obsahovat predevsim:
* Plan podpory investic do reseni Primysl 4.0
a zabezpedeni standardizace (MPO, UNMZ)

* Plan na podporu aplikovaného vyzkumu
s vyuzitim OP PIK a dalSich relevantnich
operaénich programd (MPO, MSMT, TA CR)

* Plan na rozvoj lidskych zdroji (MPSV
spole¢né s MSMT, MPO)

* Plan zmén v poc¢ate¢nim i dalsim vzdélavani
(MSMT spole¢né s MPO)

* Plan kybernetické bezpecénosti pro potreby
Pramyslu 4.0 a iniciaci prislusnych pravnich uprav
(NBU, MV spole¢né s MPO)

* Plan na uplatnéni technologii Pramysl 4.0
v energetice (MPO)

* Plan na podporu dopravy a Smart Cities
(MD spole¢né s MPO, MMR, AMO)

* Financni a fiskalni nastroje na podporu iniciativ
v ramci konceptu Priimysl 4.0 (MF spole¢né
s prislusnymi resorty)

Termin: unor 2016

c) Predlozi Akéni plan k projednani viadé CR
Termin: brezen 2016

Soucasti pripravy Akéniho planu budou diskuze, se-

minare, kulaté stoly s odbornou i laickou verejnosti,
konzultace i osvéta.
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1 Vyvoj hospodafstvi na tizemi CR do roku 1990 [online]. Skol-
ni'vzdélavaci programy. Dostupné online: http://educoland.muni.

cz/down-230/

2 MPO, Analyza vyvoje ekonomiky CR za rok 2014: http://www.
mpo.cz/dokument160232.html

3 Aktualni bilance zahrani¢niho obchodu k nahlédnuti na webu
MPO: http://www.mpo.cz/dokument144563.html. Vyplyva z ni,
Ze v obdobi 1.—5./2015 sméroval nejvétsi objem Eeského vyvozu
do Némecka (32,3 %), nasledovan vyvozem na Slovensko (8,4 %)
a do Polska (5,9 %). | objem dovozu do CR v daném obdobi byl
nejvyssiz Némecka (26,1 %), nasledovan dovozem z C‘iny (12,8 %)
a Polska (7,9 %). Celkovy vyvoz do ¢lenskych zemi EU ¢inil 83 %,
napf. do USA pak 2,5 %. Dovoz: z EU - 65,7 %, z USA - 2,4 %.

4 Zejména strategie Evropa 2020 - Strategie pro inteligent-
ni a udrzitelny rust podporujici zaclenéni, sdéleni KOM (2010)

2020 v kone¢ném znéni a na ni navazujici stéZejni iniciativy.

5 Dle Global Competitiveness Report 2014—2015, kterou vy-
dava Svétové ekonomické férum, se CR umistila na 37. misté ze
144 hodnocenych zemi, od loriského vydani si pfitom polepSila
z 46. mista o 9 pficek. Dle vysledkt publikovanych World Com-
petitiveness Centrem pii IMD ve $vycarském Lausanne pak CR
vr. 2015 nalezi 29. misto z celkovych 61 hodnocenych zemi a od

loriského roku si tak polepSila z 33. mista o 4 pFicky.
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6 Technology at Work, str. 62, http://www.oxfordmartin.ox.ac.

uk/downloads/reports/Technology%20at%20Work.pdf

7 Industry 4.0: The Future of Productivity and Growth in Manu-

facturing Industries, The Boston Consulting Group, 2015

8 The Internet of Things: Mapping the Value Beyond the Hype;
McKinsey Global Institute; 2015
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SWOT ANALYZA

Jestlize v ramci strategickych Gvah o nutném smérovani naseho pramyslu, ale nejen samotného priimyslu - vlast-
né komplexniho celospole¢enského rozvoje, pouzijeme SWOT analyzu, pak ziskame souhrnnou informaci, kte-
rou nas vlastné jiz pred asi 120 lety motivoval Jan Neruda. A¢ netusil nic o budouci existenci Primyslu 4.0, tak se

minimalné v citatu v ivodu zminéném do nasich zjisténi trefil.

A pro pripomenuti nékolik vytrzenych verstl z jeho basné ,Jen dal” (Zpévy patecni), ktera se kromé jiného stala
no¢ni mdrou generace 50+ pri snech o jeji recitaci pred Skodolibou tfidou:

... jen dal! Cas novy nové chce mit &iny,
den novy vzeSel k nové praci nam,

jet slava otcav krasny Sperk pro syny -
vSak kdo chces ctén byt, dobud’ cti si sam!

... kdo chvili stal, jiz stoji opodal,
den Zadny dvakrate se nenarodi,
¢in dvakrat nezraje - jen dal, jen dal!

=

SILNE STRANKY:
» Dlouha tradice priimyslové vyroby, solidni /ff

technické schopnosti a vyspélost zaméstnancu

Tyto atributy vytvareji dobré predpoklady pro vstrebani a aplikaci konceptu Priimysl 4.0. Patfi k nasim nezpo-

chybnitelnym komparativnim vyhodam a samozirejmé musi vyznamné prispét k pochopeni vyznamu Primyslu 4.0

a jeho zavadéni ve vSech dotéenych oborech i v chapani jeho komplexnosti.

PRUMYSL

 Relativné pfrizniva uroven inovacni vykonnosti ceské ekonomiky mezi zemémi stredni

a vychodni Evropy

CR je v tomto parametru na srovnatelné Urovni se Slovinskem a Estonskem a predstihuje ostatni zemé stredni
a vychodni Evropy, coz predstavuje dobrou vychozi pozici a je komparativni vyhodou v soutézi téchto zemi o za-
hrani¢ni investice do Priimyslu 4.0.

e Otevienost ekonomiky
Ceska ekonomika je relativné velmi oteviena, nakup technologii a zafizeni v zahraniéi neni pro Seské firmy neob-

vyklou zalezitosti, u¢ast v mezinarodnich hodnotovych retézcich se stava béznou.

» Plisobeni nadnarodnich spoleénosti disponujicich odpovidajici expertizou a jiz existujicimi
feSenimi pro oblast Primyslu 4.0 a silné napojeni na némecky i celosvétové respektovany
pramysl a vyzkum

Nejen struktura obchodni vymény, ale i dominance vlastnickych vztaht v technologicky nejprogresivnéjsich fir-
mach, predurcuje vazbu ¢eského Priimyslu 4.0 na Industrie 4.0. Je zfejmé, Ze se to tyka spolec¢nosti s némec-
kymi vlastniky. Spole¢nosti s vlastniky z dalsich vyspélych statd, v nichZ procesy nastupu Priimyslu 4.0 jsou sa-
mozrejme velmi rozvinuté, jsou rovnéz pripraveny. To pro nas v souhrnu znamena vyznamnou vyhodu pfi priprave

a rozvoji Primyslu 4.0 diky konfrontaci s celosvétovymi ,,best practices”.

» Vzdélani, zejména vysokoskolské, je c¢eskou populaci ocenovano jako vysoka hodnota

Zajem o ziskani vysokoskolského vzdélani je znaény a po rychlém narlstu v minulych letech jiz podil studujicich,
kteri pokracuji na terciarni Urovni studia, dosahuje obdobné urovné jako ve vyspélych zemich. To je pri dobrém
zaméreni a zkvalitnéni vysokoskolského vzdélani prizniva podminka pro rychlé ziskani spickovych kvalifikaci mla-

dou generaci.

« Kvalitni uroven vyuky technickych pfedméti na technickych vysokych skolach
Rada pracovist na nasich vysokych $kolach ve vyznamné mire kooperuje jak se zahranié¢nimi vysoko$kolskymi

pracovisti, tak i s nejvyspélejsimi technologickymi firmami v celém rozsahu od zakladniho vyzkumu az po primé
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aplikace; vyuka jednotlivych technickych predmétl na vyborné Grovni umoznuje rychly prechod k vyuce potrebné
pro Priimysl 4.0.

» Zajem statu investovat do podpory vyzkumu a vyvoje
Cesky stat investuje do podpory védy a vyzkumu nemalé ¢astky a jsou vytvareny podminky pro podporu iniciativy
Primysl 4.0.

» Rychly rist zaméstnanosti v relevantnich sektorech
CR se v poslednich péti letech zaradila mezi zemé s nejrychlejsi tvorbou pracovnich mist a riistem zaméstnanosti
v pramyslové produkci a technologickych sektorech. Svédci to o schopnosti rychle vstrebavat nové technologie

ve vyrobe i sluzbach. Rovnéz nastaveni mezd se stava priznivym pro prilakani novych talentd.

SLABE STRANKY:
» Nizké povédomi o Primyslu 4.0, ¢asté zaménovani

za pouhou digitalizaci

Dosavadni informacni roztristénost svadi k chybnym
interpretacim. Redukce vizi Priimyslu 4.0 na pouhou digitalizaci
nebo na ,internetizaci vSeho* je zavadeéjici. Dopady zmén,

které Pramysl 4.0 pfinasi, jsou mnohem S$irsi a zasahuji takrka

vSechny oblasti lidského zivota.

» Dosud neexistujici predstava o ekonomické efektivnosti zavedeni Primyslu 4.0 umoznujici
predstavu o financovani zakladnich kroku (Bila kniha, Akéni plan a dalsi rozvojové aktivity)
véetné analyzy pokryti zdroji

Roc¢ni naklady na realizaci Industrie 4.0 se v SRN pohybuji na trovni 250 milionli EUR; tato ¢astka je voditkem
pro vysi u nas potrebnych zdroji. Akéni plan i financovani iniciativy Priimysl 4.0 musi vychazet z detailni analyzy
narodnich potieb - tato analyza dosud chybi.

PRUMYSL

* Pomérné velka dosavadni vazanost pracovnich sil ve vyrobach a profesich méné
kvalifikaéné naroc¢nych

Pracovni mista na nizké urovni kvalifikace a pracovnici vykonavajici rutinni ¢innosti budou postupné stale vice
ohrozeni komputerizaci a automatizaci zasahuijici do vyroby i sluzeb, a to s dusledky do zmén v socialnim posta-
veni jednotlivet i celych profesnich skupin.

» Dosavadni priliSna specializace technickych i netechnickych obori neodpovida potiebam
vize Priumyslu 4.0

Primysl 4.0 vyzaduje systémové mysleni a interdisciplinarni pohledy. Soucasné vysoké skolstvi vsak je prilis obo-
rové vertikalizované bez vzajemného multidisciplinarniho a interdisciplinarniho propojeni na horizontalni Grovni
a bez dlouhodobé vize. Potfebna naprava souc¢asného stavu vyzadujici jednoznacné a konsensualni usili vSech
zUcastnénych a v neposledni radé i intenzivni spolupraci technickych, spole¢enskych a humanitnich véd a obort

neni dosud realizovana.

» Soucasny vzdélavaci systém véetné vysokého Skolstvi zaostava za potiebami Primyslu 4.0

Primysl 4.0 predpoklada jiz pro zakladni, stredni i vysokoskolské vzdélavani nastaveni novych pristupt a standar-
dl jak v obsahu, tak v metodach vyuky. Vzdélavaci systém neumi dostatecné rozvijet potencial vSech studentt,
podporovat jejich kreativitu a vyhledavat talenty. Skoly jsou uzaviené a nerespektuji v dostate¢ném rozsahu po-

treby prlimyslové praxe.

» Mala pripravenost instituci dalSiho vzdélavani, univerzit i populace na podstatné vétsi
rozsah vzdélavani dospélych a novy koncept celozivotniho uceni
Celozivotni vzdélavani nema v CR dostateénou tradici a rozsah potiebny pro realizaci vizi Priimyslu 4.0. Bez této

formy vzdélavani vsak nelze pripravit dostatecny pocet pracovnikil pro potreby Primysiu 4.0.

* Roztristénost vyzkumu, nedostate¢na koncentrace smérem k cilenému dlouhodobému
budovani expertizy a vyzkumné-vyvojovych kapacit
Celkovy vyzkumny potencial Ceské republiky v relevantnich oblastech aplikovaného vyzkumu je pomérné velky,

avsSak znacné roztristény. Jeho Uroven, rozsah a vyuzitelnost v praxi nejsou dosud pIné identifikovany. Financova-
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ni aplikovaného vyzkumu nema dlouhodoby charakter, jedna se prevazneé jen o malé a kratkodobé projekty. To je

pro Priimysl 4.0 zcela nedostacujici.

* Nedostatecné a stale odkladané pokryti uzemi statu rychlym internetem

Vhodna komunikacni infrastruktura, garantujici nejen rychlost, ale i objem dat, je zasadnim predpokladem apli-
kace a rozvoje Priimyslu 4.0. Vaznym problémem jsou netransparentni zmény v gesci za rozvoj siti v poslednim
obdobi.

» Mala pripravenost politiky trhu prace a socialni politiky na resSeni novych situaci
Na rychlé zmény na trhu prace v disledku realizace Priimyslu 4.0 neni dnesni politika trhu prace ani socialni
politika pripravena. To se tyka jak programovych nastrojll, tak kapacit a pfipravenosti jednotlivych prislusnych

a kompetentnich instituci.

» Nedostatecné investicni moznosti malych a stfednich podniki
Investicni podpora ze strany statu a bank je nedostatecna pro potreby Primyslu 4.0. Nejsou aplikovany specifické na-

stroje financovani, dle zahrani¢nich zkusenosti, jako napf. revolvingové financovani, kombinace dotaci a ivéra apod.

* Nedostate¢na komunikacni, i neformalni, provazanost mezi vladnimi organy, podnikovou
sférou a technologickym vyvojem / vzdélavacimi systémy

To relativizuje dosazeni rychlého konsensu a formulaci spole¢nych cil(l a nastroju k jejich aplikaci. Komunikacéni
kanaly nejsou institucionalné vytvoreny ani legislativné osetreny a leckdy jsou zalozeny na osobnich vazbach.
Rovnéz roztristénost primysl zastupuijicich instituci a uzavienost vzdélavaciho systému je brzdou rozvoje Priimys-
lu 4.0. Neni definovan a ani nalezen ,sjednocujici integrator”, ktery bude za pripravu na nastupujici prdmyslové

revoluce odpovedny komplexne, véetné reseni sirsich spole¢enskych vyzev.

» Celospolecenska nepfipravenost na akceptaci ¢tvrté primyslové revoluce
Aplikace Pramyslu 4.0 prinese zasadni zmény v oblasti primyslu a vyroby. Neméné podstatné bude prehodno-
ceni socialniho statutu prace a zmén dalSich celospolec¢enskych hodnot véetné etického a moralniho rozméru

vSech téchto pohybu.

PRUMYSL

PRILEZITOSTI:
» V obecné poloze - poznana nutnost
rychle napravovat slabé stranky

Slabé stranky nejsou jen vyctem slabych stranek nasi schopnosti
vytvorit platformu Priimysl 4.0 a aplikovat ji, ale jsou v podstaté

vyctem slabych stranek platnych obecné. Prilezitost je odstranit
v ramci zavedeni Primyslu 4.0 je mimoradné silna a tedy i pro celou

))

ekonomiku velmi vyznamna.

» V€asné zachyceni nastupu Industrie 4.0

Némecka iniciativa Industrie 4.0 je v podstaté kvili drahé pracovni sile nezbytnym a mozna jedinym inovativnim
nastrojem k zachovani ¢i posileni vedouci Ulohy Némecka jako primyslové velmoci. Proto pro nas beze zbytku
plati to, co jiz rekl Neruda: ,,Kdo chvili stal, jiz stoji opodal. Jednoznacnym vysledkem pak je posileni konkurence-
schopnosti CR nebo reindustrializace CR prostrednictvim implementace principt Primyslu 4.0 - Smart factory

umoznuje dosahnout vyssi efektivity vyroby vici zavodiim zalozenym zejména na levné pracovni sile.

* Prosazeni pristup statu jako narodni priority, misto individualnich izolovanych akci

Vysi podilu priimyslu na tvorbé HDP je nutné predvést jako Zadouci vyhodu (kvantita pretvarena na kvalitu), cemuz
by mélo napomoci interni i externi chapani pristupu vSech zainteresovanych v konsensu. Takto prosazena priorita
bude mit priznivy dopad do dalsich odveétvi (energetika, zivotni prostredi, doprava, zdravotnictvi) a vytvori zaklad
nové dimenze ve zvysovani nasi ekonomickeé efektivnosti i sily. Vhodné by bylo podlozit priority kvalitnim syste-
mem technologického foresightu, zalozeném na soustavném sledovani a analyze budoucich prilezitosti nejen
reaktivnim dohanénim nejvyspélejsich statu svéta.

« Zvyseni atraktivity CR pro nové zahraniéni investory, stimulace rozsiteni investic
zahraniénich spoleénosti v CR jiz ptsobicich
Konci éra montoven, nase schopnosti dostavaji novy rozmér a musi zvysit nasi prestiz a atraktivitu pro investice

vyzkumného a vyvojového charakteru ¢i pro investice do moderni priimyslové vyroby dle vizi Primyslu 4.0.
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* Moznost exportovat vysledky vyzkumu, podilet se na exportu technickych reseni
V&asny nastup rozvoje Priimyslu 4.0 zaradi CR na $pici zemi uréuijicich technologicky pokrok, a to se véemi pfi-
znivymi doprovodnymi atributy. Je nutno vytvaret vsechny predpoklady pro dualni roli iniciativy Primysl 4.0, tedy

podporu moderni priimyslové vyroby v CR, ale i exportu feseni ¢i vysledkll vyzkumu na svétoveé trhy.

 Cilenou podporou malych a stfednich podniki dosahnout efektivniho ristu
konkurenceschopnosti

Rozhoduijici pro dosazeni cilt Primyslu 4.0 bude efektivni statni podpora malym a strednim podnikiim jako nej-
dostupnych zdroj(, v pristich péti letech zejména vyuzitim OP PIK, idealné formou samostatného cileného pro-

gramu.

« Vyuziti ,blizkosti“ némeckého priimyslu a prostredi k prebirani zkusenosti a feseni

Tato moznost predstavuje urcitou komparativni vyhodu a rovnéz posouvani dopredu nejen vykonnosti nasi eko-
nomiky, ale i zvysovani zivotni Urovné. Vyznamnym pomocnikem primyslu a podporou aplikovanému vyzkumu by
mohlo byt vytvoreni ,Ceské analogie“ Fraunhoferovy spolec¢nosti a vyuzitim zkusSenosti Fraunhoferovy spolec-
nosti v SRN.

» ZvysSeni kvality vzdélavaciho systému odpovidajiciho na nové vyzvy véetné otevieni prostoru
pro iniciativu a kreativitu ucitell, ktefi jsou schopni tyto nové vyzvy naplnit

Podstatné bude rozsiteni vyuky ICT znalosti a dovednosti, zavedeni novych oborl i novych vzdélavacich metod
do vyuky na vsech Urovnich vzdélavani podle potreb vize Priimyslu 4.0. Pedagogové budou muset klast dliraz
na vyhledavani a rozvoj talenti a na podporu kreativity, inovativnosti a interdisciplinarity mysleni. Spoluprace skol

s podniky musi byt nastavena tak, aby vzdélavani drzelo krok s rozvojem modernich technologii.

 Vznik novych pracovnich prilezitosti
Zavadéni konceptu Priimysl 4.0 s sebou prinese vznik vysoce kvalifikovanych pracovnich prilezitosti v novych
profesich v primyslu a v dalSich sektorech. Vedle toho by pfi vytvoreni vhodnych podminek mohly nové pracovni

prilezitosti vznikat i ve sluzbach spojenych s rliistem zivotni Urovné a kvality Zivota, a to zejména v oborech social-

PRUMYSL

nich, zdravotnich, volno¢asovych a v ochrané zivotniho prostredi, kam by mohly byt realokovany pracovni sily

uvolnéné v disledku automatizace a komputerizace.

\)

HROZBY:
» Zneuziti tématu c¢tvrté pramysloveé revoluce ( /

pro populistické nebo marketingové ucely

Atraktivita tématu Pramyslu 4.0 a jeho pozitivnich dopad( predstavuje riziko ucelového vyuzivani nejriznejsimi

zajmovymi skupinami.

» Politické nepochopeni Primyslu 4.0 a roztristénost politik

Primysl 4.0, kompetencné spadajici pod Ministerstvo primyslu a obchodu, musi byt vniman a zavadén jako vlad-
ni iniciativa a jednotny vladni program, nesméji byt vytvareny vzajemné izolované a nekompatibilni rezortni politiky.
Vladni politika se nesmi stat predmétem kompetencéniho ¢i jiného politického boje. Sila a kompaktnost ,,narodni

priority” se musi stat nezpochybnitelnou skutec¢nosti.

» Pozdni zavedeni nebo nekvalitni a nedostacujici obsah a rozsah zakladni komunikacni

a digitalni infrastruktury nezbytné k zavedeni konceptu Priamyslu 4.0

Pokud se nestane prioritou celoplo$né pokryti tzemi CR sirokopasmovym internetem s dostateénou kapacitou,
naskocit do vlaku ,,Priimysl| 4.0 bude nemozné. Jednoznac¢né jde o jednu z podstatnych podpUrnych infrastruk-

tur, bez niz nelze v rozvoji Priimyslu 4.0 pokracovat.

» Dosud neexistujici standardizace a kyberneticka bezpecnost v souladu se svétovymi
standardy

Zasadni reseni kybernetické bezpecnosti a jejich implementace musi byt znama jiz v pocatecnich fazich rozvoje
a aplikace Primyslu 4.0. Nejdrive je vSak nutno vytvorit vSeobecné poveédomi o nezbytnosti systémové kyber-
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pripadné i propojena, se systémy fungujicimi v okolnich zemich a musi respektovat svétové standardy.

» Nepripravenost centralizované energetické soustavy na rozvoj decentralizovanych
energetickych zdroju a rozvoj chytrych rozvodnych siti (Smart Grids)

Nastupujici éra obnovitelnych zdroju, inteligentnich siti a decentralizované energetiky predstavuje zasadni zmény
pri rizeni i udrzovani energetické soustavy a jeji stability. Pro respektovani téchto zmén je nutné zajistit, aby nové
vznikajici decentralizovana reseni byla schopna spolupracovat se stavajicimi soustavami a zdroji, podporovala
stabilitu jejich chodu a slouzila jako samostatna pripadna reseni pro pripad blackoutu.

* Nedostate¢na a neprovazana, pripadné neefektivni, struktura vyzkumu, vyvoje a inovaci
Dosavadni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci neni efektivni a neobejde se bez kvalitné pripravené a provedené
restrukturalizaci oblasti. Stat musi podporit vytvoreni a stabilizaci dlouhodobé zakladny aplikovaneho vyzkumu
v oblasti Primysl| 4.0, a to zejména na bazi jiz existujicich center a Gstav(. Bez koordinace a cileného provazani
vyzkumnych aktivit nelze dosahnout tolik potfebné vyzkumné a vyvojové podpory Priimyslu 4.0.

» Systém vzdélavani, doSkolovani a rekvalifikaci nebude schopen realizovat zmény
pozadované implementaci Primyslu 4.0

Pokud se nepodari zvysit excelenci vzdélavaciho systému s diirazem na znalosti a dovednosti nezbytné pro nové
technologie a pro fungovani moderniho priimyslu a sluzeb, bude se prohlubovat strukturalni nesoulad mezi exis-
tujicimi a pozadovanymi znalostmi a dovednostmi pracovnikt. To by vedlo k propadu CR v hodnotovych fetézcich,
k odklonéni kvalifikacné naro¢nych investic jinam, k blokaci vzniku novych pracovnich prilezitosti za soucasné

masivni ztraty pracovnich mist v zastaralych provozech.

» Negativni dopady na trh prace
Rychlé zmény v rozsahu a strukture pracovnich sil a v narocich na jejich kvalifikaci mohou vyvolat problémy na
trhu prace, zejména v pripadé nezvladnuti procesl. Na tyto zmeény je treba vcas a prediktivné reagovat a pripravit

adekvatni nastroje v ramci politiky zaméstnanosti a socialni politiky.

PRUMYSL

» Vznik socialnich bariér
Zanedbani socialniho a etického rozméru realizace Prliimyslu 4.0 a ohrozeni institutu prace bez vytvoreni podmi-
nek pro nové prilezitosti by mohlo vést k socialni frustraci, k prohlubovani rozdilt v pfijmech a ke vzniku socialnich

bariér rlizného typu.

* Prohloubeni zavislosti na Némecku

Prilisny ddraz jen na némecky ,Industrie 4.0“ mize prohloubit zavislost nasi ekonomiky a firem na némeckych
odbératelich. Ve vychodni ¢asti zemékoule zatim Pramysl 4.0 neni relevantni téma, Japonci jsou zase jesté o krok
pred Némeckem a naopak americké firmy ke ¢tvrté primyslové revoluci pristupuji mnohem komplexnéji a ne jen
,marketingové”. Je potreba SirSiho pohledu, aby nase firmy byly schopny pracovat s riiznymi pristupy a standardy,

nejen témi némeckymi.
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Velké diky patii vSem ¢lendim tymu, ktefi se pod vedenim prof. V. Marika na zpracovani tohoto materialu podileli:

Martin Bunéek, mistopiedseda, Technologicka agentura CR

Véra Czesana, vedouci Narodni observatore zaméstnanosti a vzdélavani, Narodni vzdélavaci fond

Jifi Holoubek, prezident, Ceskomoravska elektrotechnicka asociace

Miroslava Kopicova, reditelka, Narodni vzdélavaci fond

Jifi Krechl, Czechinvest

Jifi Marek, konzultant, predseda spravni rady Ceskomoravské techniky
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